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会社は何のためにあり、誰のものなのか？
「⾃社の存在意義はなにか」「パーパスをつくろ

う」「経営理念はどうあるべきか」ここ最近、多く
の新聞、雑誌においてこれら企業経営のあり⽅を問
うキーワードがにぎわすようになってきました。政
府も新しい資本主義への取り組みの中で過度な株主
資本主義の修正を打ち出し、働く社員の賃⾦上昇を
含めた⼈的資本経営に⼤きく舵をきらせるような施
策を次々に打ち出しています。
⽇本企業は失われた30年と呼ばれる期間、効果効

率、株主利潤を追求する経営をグローバル競争や改
⾰や再編の名のもとに展開してきました。しかし、
その結果、経済の成⻑率も低く、賃⾦は上がらず経
営者と社員の距離が離れることでモチベーションの
低い社員を⼤量⽣産してしまいました。まさにこれ
は経営のやり⽅のみを追求し、本来指針となるべき
あり⽅や考え⽅を置き去りにしてしまったからにほ
かなりません。

今、企業経営は過渡期にあり、ノーベル経済学者
のミルトン・フリードマンが提唱した「企業経営の
⽬的は株主利益の最⼤化」という経営学における前
提を変える時期に来ているのです。「パーパス」や
「経営理念」を制定、⾒直す企業が増えているのも、
ここ30年に対する経営者の反省からではないでしょ
うか。
企業は誰のものか、何のためにあるのか？「会社

は株主、出資者のもの」「経営者のもの」はたまた
「社員のもの」なのか。この⾒⽅⾃体が⼤きな間違
いであり、経営が上⼿くいかない⼤きな要因の⼀つ
のように思えます。会社とは誰のものでもなく、あ
えて⾔うのであれば、⼈を⼤切にする経営で⾔う5⼈
すなわち「社員や、取引先、顧客、そして地域社会、
そして企業に関わる全ての⼈々のもの」が正しい答
えと⾔えるでしょう。⾔うなれば「会社は社会的な
公器」であり、「社会みんなのもの」なのです。
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住所｜〒321-2118 栃⽊県宇都宮市新⾥町甲４４９
電話番号｜090-3549-5276 

栃⽊県宇都宮市にあるイチゴ農家です。吉澤社⻑はチャレンジングな⽅
で、“いちごが好き”という理由から脱サラしてイチゴ農家になりました。
栽培しているイチゴの品種は、とちおとめ、スカイベリー、ミルキーベ
リー、とちあいかです。イチゴの品質にこだわりを持っており、⽇本最⼤
級のオンラインマルシェ「ポケットマルシェ」で2020年にランキング1位
を獲得するほどです。弊社も資⾦調達に関わらせていただいた観光農園
事業(イチゴ狩り、いちご加⼯品の販売)も今後予定しています。
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所在地 栃⽊本社｜栃⽊県宇都宮市平松本町326-9
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写真：農家応援サイト「カジル」様ご提供

⽔沼社⻑のコラム

お客様企業のご紹介



ツグナラ事務局の⾕⼝です。広報誌1⽉号に引き続き、⼈と事業の縁結び「ツグ
ナラ」の近況についてお知らせ致します。

昨年度は、カナイ経営⽀援研究所株式会社（代表取締役：⽐嘉智明）の協⼒を得
て、他地域展開第1弾となる「ツグナラ沖縄」を⽴ち上げました。弊社では昨年よ
り、他地域展開の⾜掛かりとして東京・埼⽟の2都県に⽀社を新設し、関東圏進出
を果たしました。今春には、東京・埼⽟でのネットワークを活かした「ツグナラ東
京」「ツグナラ埼⽟」の同時展開を予定しています。

東京都の2021年の休廃業者数は1万を超え、全国的に事業承継⽀援の取り組みも
強化されているものの、休業・廃業、解散を⾏った企業の代表者年齢は平均して
70.3歳と初めて70歳を超えました。さらにコロナ禍を境に経営余⼒を残したまま⾃
主的に休廃業・解散を⾏う「あきらめ休廃業」の割合も⾼まってきています。「ツ
グナラ」では、このように引き継がれないまま失われてしまう地域の経営資源を守
り経済活動の活性化を促すためにも各地域の企業の引継ぎ⽀援に尽⼒して参ります。

今後も「ツグナラ」の他地域展開にご期待下さい！

第3回 ⽬的は明確に！

今春「ツグナラ東京」「ツグナラ埼⽟」が
オープンします！

「健康経営優良法⼈2022」
に認定されました！

経済産業省では、健康⻑寿社会の実現に向けた取組の1つとして、従業
員等の健康管理を経営的な視点で考え、健康の保持・増進につながる取
組を戦略的に実践する「健康経営」を推進しています。

弊社においても健康経営の⼀環として、禁煙率100%の達成や感染症対
策でのテレワークの早期実施と継続、講師をお招きした運動セミナーの
実施等をしており、この度「健康経営優良法⼈2022」に認定されました。
今後も、従業員の健康の保持・増進につながる取組を続けていきたいと
思います。

こんにちは！コンサルタントの吉沢涼です。短期集中の婚活を経て、
お付き合いする彼⼥と出会いました。なぜ20⼈もの⼥性と出会うなか
で彼⼥に決めたかというと…。まず婚活にあたっては、⽬的=結婚と
定め、その相⼿に求める条件（軸）を⾃分の中で明確にしていました。
それは、現在プライベートの時間も仕事のインプットに多く費やした
いほど仕事に没頭している時期なので➀仕事中⼼の⽣活を尊重してく
れる⼈②⼀緒にいて気を遣わない⼈、というものです。楽しい恋愛が
⽬的だったら、この条件は⼤きく変わってくるでしょう。⽬的を明確
に定めて取り組んだ結果、婚活開始から3ヶ⽉という短期間でこの⼈
だ！という決断ができました。

吉沢恋愛コラム

⾕⼝

齋藤

吉沢

コンサルタントの三島です。今回は私が常駐する、東京事務所についてご
紹介です。2022年1⽉より、サクシード東京事務所は秋葉原へ移転いたしまし
た。
先にご紹介したツグナラ東京・埼⽟の展開も予定しており、⾸都圏のお客

様との繋がりも増えている中での移転となりました。サクシードでは現在、
お客様の持続的発展の⽀援を幅広い分野で⾏っています。具体的には、経営
⽀援・第三者承継⽀援（M&A）・事業構築⽀援・⼈財育成⽀援・デジタル⽀
援です。これらの⽀援を、⾸都圏のお客様にもより近くでご提供していきた
いと考えています。

また、昨年開設した埼⽟事務所（⼤宮）と東京事務所で、コンサルタント
メンバーも増えているところです。今後も、お客様に寄り添ってご⽀援を続
けて参ります。どうぞ宜しくお願いいたします！

東京事務所への皆様のご来社もお待ちしております。

サクシード東京事務所を
秋葉原へ移転しました！

三島

東京事務所（秋葉原）会議室の様⼦

運動セミナーの様⼦

新井祐介
あらい ゆうすけ
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DXフェロー

1978年⽣まれ、真岡市出⾝
座右の銘：

「ノーペイン、ノーゲイン
(No pain, no gain)」

絶賛
⼦育て中

優しい妻とかわいい娘に囲まれ
家での私の存在感は薄めです。
共働きの妻と⽇々協⼒して、

5歳になる娘の保育園の送迎をし、
急なお迎え要請には
私が対応しています！
…が、妻からの育児評価は
10点と低めです(笑)

趣味
凝り性で⼀度ハマると
とことん。10年前に始めた
ロードバイクは、最⻑で

[宇都宮→⾼崎→⼤洗→宇都宮]の
400㎞を⾛破！

仕事の合間に朝練・昼練・夜練する
時期もありました。
この趣味が妻との出会い
のきっかけに☆

ケガ多め 知識欲
⼩さな頃から興味を持ったら

とことんで、⾃動⾞図鑑を丸暗記！
⽗がくじ引きで当てたパソコン（MSX）にも

ハマり、当時では珍しい
プログラミングにも没頭。
「知りたい、わかりたい」
という知識欲が、今も
仕事や趣味の原動⼒
になっています。

⾼校⼊試直前の中3の冬、
Jリーグのスーパーボールを
⼀⽬散に追いかけ⾞にひかれた
「スーパーボール事件」

ロードバイクの朝練で全速⼒で⾛っていた
時、⾶び出して来た猫をよけて

頭から落⾞した
「ニャンニャン落⾞事件」
詳しくは私まで☆

愉快な家族

コンサルタント紹介

ベレーが
⽬印☆


