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水沼社長のコラム

日経MJ：3月 12 日付にて「神田昌典の未来にモテるマーケティング」にて弊社の取り
組みを記事にしていただきました。日本を代表するマーケティングの大家である神田
先生に事前に 1 時間程度取材いただいた上での掲載です。弊社が展開する地域特化型
事業承継プラットフォームツグナラについて熱心にお聞きいただき、記事になるのを
楽しみに待っておりました。
1 か月後に掲載の連絡をいただきわくわくしながら紙面を見ました。そこには「信念に
もとづくパーパス経営」というタイトルと書き出しに「テスラが・・・」とパーパス

経営を実践するテスラの株価の話がまとめられておりました。そして、後半で「そう考えを巡らせているとき、パーパス
経営を実践する興味深い企業を見つけた。サクシード（宇都宮市）という日本企業だ。」として、その後弊社の経営理念
やツグナラの取り組みについてご紹介いただきました。そして、最後には「パーパス経営を実践するとビジョンに共感
した長期的な顧客や協力者が集まってくるのである。信念に基づくパーパス経営を打ち出すタイミングが訪れている」と
まとめられていました。どんな記事になるかとても楽しみにして待っておりましたが記事を見て驚きを隠せませんでした。
今必要とされている理念経営、パーパス経営と弊社の事業承継課題の解決型のビジネスモデルであるツグナラをリンク
させて紹介いただいたのです。
日経 MJ は商品企画や販促、マーケティング業界の方や多くのコンサルタントが読んでいる最もメジャーな媒体のひとつ
です。したがって、その後「読んだよ」「パーパス経営について教えて欲しい」など大きな反響をいただきました。
この体験は弊社にとっても大きな契機になりました。

弊社代表取締役　水沼 啓幸

信念に基づくパーパス経営

「善」「志」「彩」「楽」「挑」「動」「翔」。弊社では、年始に各々のテーマ
とする漢字を書初めし、事務所に掲示しています。今年、埼玉事務所に
掲げられている文字がこの７文字です。７人それぞれの性格も表した
漢字になっていると思います。「埼玉スタッフ紹介」をご一読いただき、
誰がどの漢字か、よかったら予想してみてください。我々は、「彩の国」
と称される埼玉県で活動しています。皆様の人生に「彩り」を添えられる
よう邁進して参ります！
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パートナー専門家様との連携の輪が広がっています！　

栃木県那須塩原市、同市内の那須塩原市商工会との
「事業承継の推進に関する連携協定」を結びました 

～ 日本全国へ事業承継課題解決のためのネットワークを広げています ～　（2023年 3月時点の情報です）

ツグナラ専門家様
一覧ページはこちら

2023年 3月 16日 ( 木 )、栃木県の那須塩原市役所にて、那須塩原市（渡辺美知太郎市長）、
同市内の那須塩原市商工会（鈴木耕二会長）、西那須野商工会（佐藤幹雄会長）と連携協定を
締結いたしました。

市、商工会及び民間企業による事業承継に関する連携は、全国的にも先進的な取組みであり、
「ツグナラ」により、「地元の受け手企業（＝ツグナラ企業）が間接的に参画した連携協定は、
全国初となります。この度の連携を生かして、栃木県さらには全国各地の事業承継を全力で
サポートして参ります。今後ともどうぞよろしくお願いいたします。

地域の経営資源引き継ぎを支援するパートナーとして活動し、円満な事業承継を推進していく専門家企業です。
地元企業の経営資源引き継ぎ（M&A）の実現、およびその後の統合効果を最大化するための統合プロセスもサポートいたします。

パートナー専門家様とは？
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埼玉セミナー開催しました
 

“地域の中小企業の経営者様のお役に立ちたい、企業様同士の
繋がりを持てる場を提供したい “という埼玉への思いから、3 月
14 日に大宮駅前のソニックシティでセミナーを開催しました。
M&A を中心とした中小企業の成長戦略をテーマに、講師として
株式会社小野写真館 代表取締役 小野哲人様、弊社代表 水沼啓幸
が登壇しました。

100 名近い参加者の方々
の熱量も相まって、熱気
あふれる会場から埼玉の
中小企業の未来は希望に満ち溢れていると強く感じました。また、
セミナー後の懇親会では、普段交わる事のない企業様同士の交流が
数多く見受けられ、充実した時間を過ごす事が出来ました。サクシード
では、これからも様々な地域でセミナーを開催していく予定なので、
是非ご参加下さい！

「地域循環型M&A®」に込めた想い
2023 年 2 月にツグナラが実現する事業承継の世界観をあらわすコンセプトワードとして「地域循環型 M&A®」
を商標登録いたしました。2020年 1月のサービス開始より現在に至るまで一貫して提唱している「地域における
中小企業、特に小規模企業の M&A による事業引き継ぎを促進する」というビジョンと「地域において事業意欲
旺盛な有力中小企業をクローズアップして地域内での円滑な事業の統合、集約を進める」というミッションをこの
「地域循環型 M&A®」という言葉に込め、ともすれば無機質な印象になりがちな M&A という事業承継の方法を、
より血が通った選択肢として認知いただけるよう、積極的に発信していきたいと考えています。

角田 はるか
アシスタント

埼玉県出身で現在もさいたま市に
住んでおり県民歴30年以上です。
趣味は美味しいものを食べる事、
最近はヨガを始めました。

市川 優
取締役
シニアコンサルタント
コンサルティング事業責任者

さいたま市中央区在住の埼玉県人
です。大宮のおいしいお店情報を
お待ちしてます！休日はミニバス
のコーチをしています！

港 和樹
ツグナラ事業創造部
コンサルタント

妻と娘の３人家族で浦和に住んで
います。趣味は旅行で、47都道
府県すべてに行ったことがあるの
が自慢です！

泉谷 勇希
コンサルティング事業部
コンサルタント

20年近く上尾に住んでいる生粋の
埼玉県民です。趣味は日本の歴史
を学ぶ事で、特に幕末が好きです！

村上 慎太郎
コンサルティング事業部
コンサルタント

北海道から来ました村上です。
雪かきで鍛えられたハムストリング
を活用し、現在トライアスロンに
打ち込んでいます。仕事と趣味の両
立を目指して頑張ります！

市川 倫子
アシスタント

さいたま市在住、出身は栃木県
益子町です。趣味は娘のミニバス
応援と最近はパン作りの練習中
です！

平石 千春
アシスタント

埼玉育ち、5人家族 (3 男はイヌ)
です。趣味は埼玉県の自然巡り、
ラーメンと餃子が大好きです !

埼玉事務所スタッフ紹介
一致団結！笑いの絶えない埼玉事務所のメンバーを紹介します

「日本の未来は意外と暗くない」。これは私が 50 社以上のツグナラ
企業記事を読んだ中で抱いた率直な感想です。ツグナラ企業の
経営者様達が、私欲よりも責任感を優先し、どんな困難にも
立ち向かう方たちばかりだからだと思います。例えば、茨城の
納豆メーカーの経営者様達は、東海村臨界事故、会社の民事再生、
東日本大震災での被災といった度重なる苦難を乗り越えて、13 年
を費やして会社を再生させました。
現在、ツグナラは 9 エリアで展開し、今年も福岡、千葉、群馬、
宮城のオープンを予定しています。新たに展開するエリアには、
ツグナラ企業記事を通じて誇りや希望を届けていくことが裏
ミッションだと思って日々編集しています。

ツグナラ編集長：小菅 篤
プロジェクトXのように熱く、
人情噺のように温かい実話に出会えるメディア

ツグナラの地域展開について

ヒトと事業を結び地域の未来をつなぐ地域の経営資源引継ぎを支援するweb メディアプラットフォームです

ツグナラとは？

2023年3月23日オープン　ツグナラ愛知


