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経営戦略とビジネスモデル
「社員を⼤切にしているのに業績がよくなりませ

ん」「給与を上げたのに社員は何も変わりません」
実際に⼈を⼤切にする経営に取り組みだした経営者
の⾔葉です。この⾔葉の意味することは単に給与を
上げる、福利厚⽣を良くするだけでは⼈を⼤切にす
る経営は成⽴しないということです。
会社が継続して成⻑発展していくためには、これ

まで述べてきた「経営のあり⽅」を基盤に提供する
商品やサービスが顧客に⽀持され、適正な利益を計
上することが必須の取り組みとなります。そのため、
どのような環境変化にも対応できる経営戦略を体系
化させるとともに、社員に業界平均以上の賃⾦を⽀
払いかつ次の発展のための利益を計上できるビジネ
スモデルが必要になります。そして、そのビジネス
モデルを運営していくために働き⽅や評価制度など
の⼈事戦略、どんな不況になってもびくともしない
ための財務戦略の両輪が必要になってくるのです。
ここで⾔う3つの戦略が⼈を⼤切にする経営を基盤と

して統合されることでより⼤きな効果を発揮するこ
とができるのです。
東京都新宿区にあるレーザー卸売会社においては、

為替変動など外部環境の変化が激しく10年⽣き残る
のが難しいと⾔われている業界において28年連続⿊
字を計上し成⻑を続けています。その経営戦略は、
「市場の選択と構造変化への対応」であり、⽇々ビ
ジネスモデルを再構築し続けています。具体的には、
外部環境を常に変化するものととらえ、顧客に⽀持
される分野への製品、サービス領域の拡張、シフト
です。予てからの主⼒製品である最先端の理化学⽤
レーザーから産業分野への拡張、さらに近年では、
環境、センサー、そして医療と常にその事業領域を
先取りして展開しています。
規模をどうスケールさせるか、いかに設けるかと

いう視点ではなく、社員の雇⽤や待遇をより良くし、
関係する5⼈の幸せのために環境変化にびくともしな
い経営戦略が必要となるのです。
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皆さまこんにちは！
Webマーケティングチーム  コンサルタントの岡本です。

企業の福利厚⽣には様々なものがありますが、
サクシードでは、創業当時から従業員の誕⽣⽇にはお祝いをしています。皆でバースデー
ソングを歌い、主役にはホールケーキを贈ります。
社員同⼠の交流も⽬的ですが「⼤切な記念⽇を家族との会話や団らんがある1⽇にしてほ
しい」という想いがあります。

おもてなし委員会では、東京と埼⽟にも⽀社ができて社員が増えてくる中、どうすれば
皆を祝うことができるのか？という話題が上がりました。結果として、遠⽅の社員にも配
慮した冷凍ケーキを贈ることになりました。

また、誕⽣⽉にはぜひ休暇を取ってくださいね、という制度もあります。家族との時間
も⼤切にして働けるよう、今後も委員会でサポートできればと思います！

弊社は、Webサイト「ツグナラ」を運営しています。ツグナ
ラでは、地域や業界の未来を担っていく意志のある企業を掲載
しています。２０２０年に栃⽊県からスタートし、今年の６⽉
８⽇に東京版、埼⽟版をオープンしました。今回は、ツグナラ
の特徴を２つご紹介します。

⼀つ⽬が、メディア機能です。経営者の⽅々に取材をし、事
業や経営に対する想い、将来のビジョンなどを発信しています。
そうすることで、認知度の向上が図られ、販路開拓や企業同⼠
のマッチング、⼈財を採⽤する際の募集などにつながります。
⼆つ⽬が、プラットフォーム機能です。ツグナラは、事業や

会社の引継ぎに意欲的な企業を選りすぐって掲載しています。
そうすることで、事業承継にお困りの⽅にとっては、引継ぎ先
をスムーズに選ぶことができるので、事業承継の活性化につな
がります。
今後、神奈川や愛知、福岡など更なる地域展開を予定してい

ます。４７都道府県、全国制覇を⽬指していますので、今後の
動向にも注⽬いただけますと幸甚です！

第 4 回
「 同 居 は じ め ま し た 」

「ツグナラ東京」「ツグナラ埼⽟」を
オープンしました！ 

おもてなし委員会の活動「お誕⽣⽇のお祝い」

こんにちは！コンサルタントの吉沢涼で
す。短期集中の婚活で出会った彼⼥とのお
付き合いも8か⽉となり、この度同居を始
めました！決して結婚前提の準備期間では
なく、この⼈との結婚後の⽣活をイメージ
できるか、⽣活スタイルや価値観のギャッ
プを埋めていけるかを、お互いに確認する
ためのトライアルです。私も彼⼥も「⽬的
=結婚」と定めて婚活をしていたため、
「この⼈と結婚できないと思ったらすぐに
伝える」というのはお互いの共通した認識
でした。そこでいざ同居を始めてみると…
洗濯や掃除など⾃分なりのこだわり(Tシャ
ツにもアイロン必須！)の多い私ですが、
彼⼥は⾃然とそれらを受け⼊れてくれ、同
居⽣活は⼤きな違和感を感じるどころか、
お互い気を遣わずとても居⼼地の良いもの
となりました。（次回最終回です💗） 

吉沢恋愛コラム

港 岡本

⼈財育成チームの⼤野です。2022年から開講している「リージョナル・ビジ
ネススクール（RBS）」についてご紹介いたします。

サクシードでは、2014年より経営⼈財の登⻯⾨として「地域ビジネススクー
ル とちぎ経営⼈財塾」を開講しています。ここに、新たに新⼊社員、若⼿社
員、中堅社員、管理職社員向けの階層別コース、マーケティング、DX、財
務・会計などの専⾨コースを開講し、地域企業の学びの場として「RBS」を開
講いたしました！
RBSのもう⼀つのテーマに、「リカレント教育」があります。「⽣涯を通じ
学び続けていくこと」を表す⾔葉であり、ビジネスマンとしてステップアップ
する際など必要なタイミングに応じて教育機関等で学び直すことを指していま
す。

会社としても、せっかく優秀な社員が⼊社したのにすぐに離職してしまう、
ということはありませんか？
会社として、その⽅の未来を⼀緒に考えることで、⼈財の流出を防ぐことにも
つながります。
ご興味がありましたら、ぜひ⼀度⼤野までお問い合わせください！ 

「リージョナル・ビジネススクール（RBS）」
を開講します！

コンサルタント紹介

平沼

サクシードの朝礼をご紹介します！

サクシードの朝礼といえば「良いこと報告」「クレドの読み
上げ」「ゼロ災宣⾔」。

「良いこと報告」はそのままの意味で、「最近あったいいこ
とをひとつ報告する」ことです。全員が報告していくのですが、
その内容はさまざま。お仕事の話からご家族の話、⾯⽩かった
映画や書籍、TV番組の紹介など……個⼈的にはママさんパパ
さんのお⼦様にまつわるお話を聞くときが、思わず笑いが溢れ
ることも多くて好きです。
そして「クレド」の読み上げ。ラテン語で『志』や『信条』

を意味するクレドを、サクシードでは10個掲げています。その
クレドを1⽇５個ずつ読み上げていく瞬間は、「⾃分はどうあ
るべきか」を改めて振り返ることが出来て、⽬が覚めます。
最後の「ゼロ災宣⾔」では、「ゼロ災でいこう」の掛け声に続
けて全員で「よし！」と声を上げます。私はこれが円陣に似て
いる気がしていて、チームプレーを⼤切にするサクシードらし
さを感じる瞬間でもあります。
私は朝礼で、⾃分がサクシードの⼀員であることを実感しま

す。仲間意識ってこうやって育まれていくのかもしれません。 

⼤野

押⼭ 建司
おしやま けんじ

㈱サクシード 執⾏役員
公的⽀援責任者
1975年⽣まれ

佐野市（旧⽥沼町）出⾝
座右の銘「明鏡⽌⽔」

優しい
コンサル

DIY作品

美⼈ぞろいの
家族

妻、⻑⼥(18歳)、次⼥(⾼1)、
三⼥(中1)の、美⼥4⼈に
囲まれて暮らしています。

リビングのTVではBTSが流れ
ている時間が⻑く、家での
チャンネル権は弱めです(笑)

趣味
「イメージしたものが
イメージ通りの形になる」

ことに何よりも喜びを感じ、
これを実感できるものづくり

（DIY）が⼤好きです。
これまで、⾃宅のテレワーク⽤
の机やTVボードなどを⼿作りし、

中でも⼀番の⼤物は
⽞関脇の⾃転⾞⽤スロープ

です！

補助⾦の⻤
これまで50件以上の補助⾦申請
の実績があり、多くの企業様の

事業計画書作成に携わってきました。
お客様と共に考え抜いて作った
計画書が、机上の空論で終わらず、

実現した時に何よりもの
やりがいを感じます。

「イメージしたものが形になる」
ときの喜びが、仕事や趣味の
原動⼒となっています。

ファッションと
スタイル維持

普段の勝負着（仕事着）は、
スーツのジャケットの下に
ベストを着るのが定番です☆
若い頃から太りにくい体質で、
何をせずともスタイル維持が

できていましたが…
最近はこのベストのフィット
具合で⾃分を戒めています

(笑)

⾃作の
スロープ

ベスト着⽤
イメージ


